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BOTKYRKA KOMMUN 2017-05-12
Tekniska forvaltningen

Tekniska naimnden

Ansvarsomrade

Tekniska namnden ansvarar for att de kommunala verksamheterna har tillgang till &andamalsenliga
lokaler som framjar en hallbar utveckling av Botkyrka med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
over tid, for nuvarande och kommande Botkyrkabor.

Namnden ansvarar ocksa for skotseln inom kvartersmark inklusive belysning, stadning och férvaltning
av namndens lokaler. Inom vissa geografiska omraden ansvar namnden som stéd till andra férvaltningar
for skotsel, sndrojning och halkbekampning av kommunens gator och parker.

Namnden forser Botkyrkaborna med fungerande ledningssystem for dricksvatten till Botkyrkaborna och
ser till att hanteringen av spill- och dagvatten hanteras pa ett miljo, klimat och halsomassigt satt sa att
vattentakter och sjoarnas kvalitet forbattras.

Forvaltning och underhall av den kommunala verksamhetens fordon, den interna transportservicen,
posthanteringen och kommunens tryckeri ar ocksa tekniska namndens verksamheter.

Viasentliga utvecklingsomraden

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

For att verkstilla uppdragen inom tekniska namndens ansvarsomraden, behdver namndens
tjdnstemannaorganisation vara effektiv och rétt organiserad. Tjanstemannaorganisationen ska utveckla sin
formaga genom kompetenshojning, vardegrundsarbete samt rekryteringar av nyckelbefattningar. Kollegor med
ratt kompetens, vilja och passion for sitt yrke &r viktiga forutsattningar for verksamhetens framgang, pa bade kort
och lang sikt. Det starker kommunen som arbetsgivare.

De finansiella effektiviseringskraven inom de ndrmaste aren motsvaras av en procent av omsattningen. Detta
staller krav pa att organisationen skapar god ordning, prioriterar atgarder och féljer upp effekter av atgarderna.
Vidare sker metodutveckling inom stadservice, ergonomi, teknik, IT, digitalisering och underhallsplanering av
lokaler. Samverkan ska fortsdtta utvecklas inom forvaltningens olika verksamheter och andra kommunala
verksamheter. Detta for att nd okad effekt. Ledstjarnan vid all utveckling och samverkan ar alltid — for
Botkyrkabons och Botkyrkas basta.

Det finns utmaningar inom den psykosociala arbetsmiljon. Inom vissa delar av namndens
tjdnstemannaorganisation &r arbetstrivseln relativ hdg men inom den narmaste tiden behdver mellanchefernas
situation starkas och utvecklas. Kommunikationen om vilka effekter som medarbetarna astadkommer for
Botkyrkaborna och Botkyrka som plats, behdver 6ka eftersom det bidrar till 6kad kansla av sammanhang och
delaktighet. Medarbetarnas roll &r att inom sitt arbete stddja annan kommunal verksamhet och fér att bli en
framgangsrik organisation kravs en kultur dar varje medarbetare kan och vill ta ansvar for att utveckla
verksamheten for Botkyrkabons bésta varje dag. Det innebar att alla, saval chefer som medarbetare, maste vilja
vara nyfikna pa att lara av andra och varandra. Tid for verksamhetsutveckling ska darfor vara en regelbunden
aktivitet i alla medarbetares kalender.

Sjukfranvaron varierar inom verksamheterna. | en del verksamheter finns det stora behov av att proaktiva
satsningar och aktiviteter som framjar hog frisknarvaro. Ratten till att arbeta heltid for alla som 6nskar ska vara
sjalvklar. Liksom att det ska vara mojligt att forena arbetsliv med foréldraskap. Socialt ansvarstagande ska vara en
del av verksamheternas vardag — for att stodja de Botkyrkabor som behdver bade ferie- eller arbetspraktik.
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Oka hallbarheten — och minska péverkan pa klimat och miljo

Yiterligare steg for att astadkomma en klimatneutral kommunal organisation senast 2020 behdver nu tas. Dessa
steg behdver nu ske genom att alla nya forskolelokaler ska miljodeklareras och kommunen behover ta fram
riktlinjer for all byggnation sa att miljo- och klimatpaverkan minskar. Riktlinjerna for klimatneutralt byggande bor
omfatta all byggnation av lokaler och bostader i Botkyrka. Vidare skall kommunen ¢ka omvérldsbevakningen av
trabyggnation och i samverkan med forskningsprojekt framja att miljoverktyg utvecklas for berakning av hela
byggproduktionens paverkan pa klimatet.

Yiterligare steg behdver ocksad tas for att paverka manniskors arbetsresor och som ett led i detta behdver
kommunen framja anvandandet av fossilfria branslen. Malet &r att Botkyrka ska bli helt fossilbranslefritt och den
kommunala organisationen som redan nu tekniskt klarar sig utan fossila branslen, skall gd i mal med en
organisation som &r helt fossilbranslefri for att snabba pa omstallningen for dvriga Botkyrka. Fornyelsebar energi
ska fortsatta utvecklas inom de kommunala verksamheterna sa att energiforbrukningen av el fortsatter att minska.

Under 2017 genomfdrdes upphandling av eldrivna arbetsfordon som transportfordon vid parkarbete samt
servicearbeten vid kommunens fastigheter. Vidare fortsédtter forskningsprojektet med Kungliga Tekniska
Haogskola och Grona bilister om manskliga beteenden och forsok med sma klimateffektiva bilar som liknar
systemet med lanecyklar.

Grunden for gott klimatbeteende behdver starta tidigt. Har fortsatter samverkan med forskoleklasser sa att unga
Botkyrkabor ges mojlighet att besoka reningsverket, Himmelfjardsverken och vara dagvattenparker. Malet ar att
fler Botkyrkabor ska fa mer information och forstaelse for naturen och vattnets kretslopp samt att dessa
ekotjénster &r kostnadseffektiva for Botkyrka.

| samverkan mellan flera facknamnders forvaltningar pagar arbete for att minska orsaken till féroreningar i vatten
och sj6ar. Det &r en stor utmaning att ta hand om vatten vid skyfall och som enligt klimatprognoser kommer att
Oka. Planer och beredskap ska tas fram for mark som riskerar att svamma 6ver och som idag inte kan ledas bort.

Standiga forbattringar inom stad sker. Exempelvis ska anvandningen av kemikalier, plaster och vattenférbrukning
minskas vilket bidrar till en positiv paverkan av klimatet.

Lokalforsorjning — ratt lokaler for kommunala verksamheters behov

Kommunens verksamheter behdver lokaler som fungerar for verksamheterna. Det ar sedan tidigare noterat att
kommunens lokalbestand som byggdes under 1960 och 1970-talet ar alderstiget och i stort behov av férnyelse.
Flera kommunala verksamheter menar att renovering inte racker da lokalernas utformning inte moter dagens
behov av tillgéanglighet, pedagogik, gestaltning och sékerhet. Vidare okar Botkyrkas unga befolkning. For att mota
detta behovs ett fornyelseprogram och en forsta lokalresursplan for de narmaste 6 aren ska nu tas fram i
samverkan med verksamhetsnamnderna.

Infér byggnationen av lokalerna ar det viktigt att verksamhetsdrivande namnder tar fram program som klargor
vasentliga funktioner for framtidens pedagogik. Programmen ska ocksa omfatta kloka val av tillganglighet,
klimat- och miljosmarta material, logistik och stadbarhet.

Tjanstemannaorganisationen fortsatter arbetet med genomlysning av hyresnivaer och externa hyresavtal eftersom
hyrorna ska tdcka ndmndens kostnader for byggnation och skotsel. For utveckling och forbattring av forskolors
och skolors lokaler och utemiljoer kommer statsbidrag fortsétta att sokas.

Kommunens satsning pa tillganglighet och offentlig konst vid all byggnation i alla miljoer ska fortsatta. Konst och

kultur skall genomsyra alla verksamheter for att inspirera och skapa miljoer som framjar kreativitet och
valmaende ska ske med sarskilt fokus pa likvardighet och jamstélldhet.
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Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhillet

Mal 1 Botkyrkaborna &r mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Antal synpunkter fran unga

Antal mdten med barn och
unga vid planering av lokaler
och utemiljo

Antal medborgarpaneler
(totalt)

Antal forskolor och skolor
som samverkar om miljo och
naturvard

* Maétning paborjas 2017

\A/’Eagsan ?‘ggga ungas erfarenheter fran feriearbete i var organisation. 416 unga har under sommaren 2016 haft
feriearbete inom namndens ansvarsomrade.

Bjuda in barn och unga i skapandet av bade lokaler och utemiljon.

Anvanda medborgarpanel och ungdomspanel regelbundet for dvergripande fragor i verksamheterna.
Halla regelbundna méten med kontaktcenter och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Oka samarbete med medborgarkontoren.

Oka samarbete med forskolor och skolor om miljo och naturvard.

Erbjuda alla som lamnar felanmalan, synpunkter mm och som vill ha svar, ska fa det.

Bidra till utveckling av kontakten med medborgaren tillsammans med dvriga ndmnder.

Ta fram kommunikationsplaner for varje bygg- och anlaggningsprojekt.

Gora arliga enkater bland boende pa aldreboende.

Medverka i Sodertérnsnyckeltalen samt goéra jamforelse med andra kommuner.

Visa, inspirera och berétta for Botkyrkaborna vilka uppdrag som utfors for att bidra till Botkyrkabornas samhélle.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika forutséattningar och villkor

Tekniska namndens mal 2:1
Tekniska namnden ska tillsammans med samhéallsbyggnadsnamnden verka for att tillgdngligheten ska oka i den
fysiska miljon i de lokaler kommunen bedriver verksamhet.

Tillgangliga
lokaler, antal
kvm

Ataganden
Under 2017 ska 20 fastigheter inventeras inom kommunen samt genomfora forbattringsatgarder enligt en
atgardsplan i den fysiska miljon tillsammans med kommunens verksamheter.

Ha ett normkritiskt, jamlikhets och barnperspektiv i utformningen av vara lokaler och i
vart gemensamma Botkyrka. Till exempel kdnsneutrala toaletter, barnvanliga inne- och utemiljéer samt utemiljéer
anpassade for gang och cykel framfor bilar.

Initiera samverkan om handlingsplaner for tillganglighet med dvriga kommuner i séderort.

Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjialvstindigt liv

Mal 6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de behover

Tekniska namndens mal 6:1

Tekniska ndmnden ska verka for att &dldre Botkyrkabor kan leva ett aktivt liv genom att utféra god
halkbekampning och snéréjning av de gang- och cykelvagar som namnden ansvarar for med ett fortsatt tydligt
fokus pa jamstalld snoréjning, sandning och gatusopning.

Registrerade
felanmalningar
angaende halka
for gang och
cykel vagar med
saltsopning

Atagande
Gang och cykelvagar ska sopsaltas pa jamlikt satt som gynnar likstaller fotgangare och cyklister med bilister
enligt dverenskommelse med samhallsbyggnadsndmnden.

Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

Tekniska namndens mal 7:1
Tekniska namnden ska verka for att kommuninvanare anser att kranvattnet haller god status.
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Tekniska namndens mal 7:2
Tekniska namnden ska med standiga forbattringar inom kvalité, miljé och arbetsmiljé
skapa sakra, trivsamma och sunda miljoer for vara anstallda och kommuninvanare.

Tekniska namndens mal 7:3
Tekniska ndmnden ska sédkerstdlla att de kommunala verksamheterna stddas enligt Botkyrkas beslutade
stadstandard.

Atagande
Genomforda kvalitetskontroller inom stddverksamheten ska visa att minst 80 procent har en godkand stadkvalité.

Godkanda
kvalitetskontroller
inom stadverksamhet,
%

80

Boende i lagenhet
som anser att
kranvattnet har god
status (%)

Boenden i villa som
anser att kranvattnet
har god status (%)

Ataganden
Oka kommunikationen om kranvattnets goda status.

Ta fram en Vattenplan i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden.

I all renovering och nybyggnation jobba med miljo och halsoframjande materialval och miljoer.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande
Information hur avloppsrening paverkar miljon. Informationskampanjer till skolan, besok pa Syvab. Syfte att
skapa medvetande om betydelsen av hur beteende paverkar.

Oka samverkan med foretag- och naringslivscenter. Teknikens dag. Varen 2017 genomfors Teknikens dag for att
visa, inspirera och beratta vilka uppdrag som utfors for att bidra till att utveckla Botkyrkabornas samhélle. Vid

teknikens dag medverkar teknik och logistik med olika fordon och beskriver kommunens arbete for att ga 6ver till
en fossilbranslefri fordonsflotta samt arbete med att infora el-drivna arbetsfordon i den tekniska forvaltningen.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur

Teknisk namndens mal 9:1
Tekniska ndmnden ska visa och kommunicera offentlig konst.

Ataganden
Konst och kultur skall genomsyra vara inne och utemiljoer och vara en naturlig del av kommunala miljén.
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Utveckla samverkan om offentlig konst vid all byggnation i tidiga skeden samt visa pa den offentliga konsten nar
den finns pa plats.

Stréva efter att minst 1 procent av entreprenadkostnaden i byggprojekt anvands for konstnérlig utsmyckning.

Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Tekniska namndens mal 10:1
Tekniska namnden ska skapa medvetenhet hos barn om hur livsstil paverkar miljon

Tekniska namndens mal 10:2
Tekniska ndmnden ska skapa miljo- och hélsofr&mjande inne- och utomhusmiljoer

Antal besékande
barn och unga
hos Syvab

Ataganden

Oka samverkan med foretag- och naringslivscenter. | borjan av hosten 2017 genomfors Teknikens dag for att visa,
inspirera och beratta vilka uppdrag som utférs for att bidra till att utveckla Botkyrkabornas samhalle. Vid
teknikens dag medverkar teknik och logistik med olika fordon och beskriver kommunens arbete for att ga 6ver till
en fossilbréanslefri fordonsflotta samt arbete med att infora el-drivna arbetsfordon i den tekniska forvaltningen
Medverka i forskningsprojektet Grona bilister. Ett forskningsprojekt dar sma elfordon anvéands for att paverka
Botkyrkabornas beteende om resande. En annan metod for att minska miljopaverkan ar anvandandet av
samordnande varutransporter.

Inspirationsseminarium med Biogasakademin.

Ansokan till Klimatklivet tillsammans med foretaget EON for stod till ny station for att tanka biogas.

Ge information hur avloppsrening paverkar miljon. Informationskampanjer till skolan, besék pa Syvab.
Miljodiplomera vara lokaler successivt med fokus pa material som ar snalla mot miljé och halsa.

Genomfora livscykelanalyser vid all byggnation med inriktning mot klimatneutralt byggande.

Vara med och driva att en ny biogaspump i Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en fossilbranslefri
kommunal fordonsflotta och infrastruktur som det kréaver.

Paverka manniskors beteenden vid resande.
Framja anvandandet av el och biogas.

Ge information om dagvattenparker och nyttor ekosystemtjanster.
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Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med dkad kvalitet och ratt kompetens

Tekniska namndens mal 12:1

Tekniska namnden ska verka for att det rader en god och hélsosam arbetskultur dar varje kollega vill utveckla
verksamheten sa att det blir basta mojliga nytta for Botkyrkaborna. Vi infor rutiner som starker god ordning. Vi
utvecklar oss genom att l4ra av andra och av varandra.

Tekniska namndens mal 12:2

Tekniska ndmnden ska verka for att kommunikation mellan kollegor i ndmndens forvaltning ska starks liksom
med de som forvaltningen som organisation &r till for. Det vill sdga forvaltningens organisation ska Oka
kommunikationen inom kommunens organisation da det ar forvaltningens service som ska stodja andra
kommunala verksamheter i sina uppdrag gentemot Botkyrkaborna.

Antal
delegationsbeslut som
anmals inom ratt tid
(%)

100

Antal éverprévningar
som leder till nytt 0
beslut

Antal nya ramavtal

Andel anstéallda som 85
upplever inflytande

och engagemang for

arbetet (%)

Minskad sjukfranvaro
- Kvinnor

- Méan

Ataganden
Inspirera for viljan till eget larande och utveckling. Mojligg6ra arbetsrotation.

5 procent av arbetstiden &gnas at utveckling och omvérldsspaning.

Minst 5 arbetsdagar per ar forvantas varje medarbetare arbeta med verksamhetens utveckling som skapar nytta for
Botkyrkaborna.

Bidra till utveckling av trainee platser i Sodertérn/lanet.
Bjuda in oss till en kommun for utbyte, féra berdttelsen vidare om Botkyrka. Besoka en vanort (2018).

Verka for halsofrdmjande insatser for personalen.
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Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Ataganden
Ansodkan till Klimatklivet tillsammans med foretaget EON for stod till ny station for att tanka biogas.

Miljodiplomera vara lokaler successivt med fokus pa material som &r snalla mot miljo och halsa.
Genomfora livscykelanalyser vid all byggnation med inriktning mot klimatneutralt byggande.

Vara med och driva att en ny biogaspump i Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en fossilbranslefri
kommunal fordonsflotta och infrastruktur som det kréver.

Utveckla nya riktlinjer for att minska miljopaverkan vid all byggnation inklusive miljodiplomering och
livscykelanalys.

Minska vattenatgangen och plastforbrukning inom stadverksamheten.

Oka anvandandet av bioteknik och minska férbrukningen av kemikalier inom stadverkssamheten.
Oka antalet anlaggningar for alternativ uppvarmning av fastigheter och varmvatten.

Aktivt bevaka marknaden for el och sol teknik inom omradet kommersiella fastigheter.

GPS-lgsningar i alla kommunens fordon. Detta ger mojlighet till att utvardera hur fordon anvands, val av bransle
med mera.

Ta fram en strategi med métbara delmal for att fasa ut fossila branslen fran var fordonspark.
Grona tak som antingen nyttjar solenergi eller samlar regnvatten, sedumtak.

Att i kontakter med andra inom och utom var egen organisation verka for ett klimatneutral byggande och aktivt
omvarldsbevaka och lara mer om trébyggnation.

Kommunfullmaktige gav niamnden foljande uppdrag att redovisa under 2017:

v Samtliga namnder har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande 2%. Namnderna far i uppdrag att ta
fram mojliga effektiviseringar inom namndens ansvarsomrade. Tekniska namnden har lamnat en forsta
redovisning till kommunstyrelsen i samband med delar | 2017 och en slutlig rapportering i delar 2 2017.

v Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna inom utbildningsomradet sa
att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan till exempel handla om att skapa en ’lokalbank” och
regler for en sadan sa att verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela lokaler. Tekniska
namnden har lamnat en forsta redovisning till kommunstyrelsen i samband med delar | 2017 och en
slutlig rapportering i delar 2 2017.

v Samtliga namnder far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner fér ansékan om statsbidrag
och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla
ansokningar under aret. Tekniska namnden har redovisat den dokumenterade rutinen till kommunstyrelsen
den 6 februari 2017.
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v' Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, utbildningsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden goéra en djupare analys av de investeringsprojekt som finns upptagna i
investeringsplan 2018-2020. Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

Den 27 april 2017 faststallde kommunfullméktige forutsattningar for namndernas arbete med Mal och budget
2018 med flerarsplan 2019-2021. Tekniska namnden ska till kommunstyrelsens budgetberedning redovisa
ytterligare 2 specifika uppdrag senast den 4 september 2017.

1. Lokalresursplan. Tillsammans med évriga ndmnder ska tekniska ndmnden ta fram en lokalresursplan som
ar uppdelad per verksamhetsnamnd och tar sikte pa en rullande 10 ars period.

2. Miljoberékningsverktyg. Tekniska namnden ska ta fram ett verktyg for livscykelanalyser avseende
miljopaverkan och ekonomi for investerings- och exploateringsprojekt.

Tekniska namndens reviderade internbudget 2017

Tekniska ndmndens ramanslag for 2017 motsvarar kostnaden for ndmndens sammantrade. Ramen for n&mnden
uppgar till 0,5 miljoner kronor.

All verksamhet i 6vrigt som tekniska namnden ansvarar for finansieras genom intékter fran lokaler samt
ersattningar for andra kommunala verksamhetsuppdrag.

Som en konsekvens av inférande av redovisningsmetoden som innebdr att investeringars separata komponenter
ska anvandas som avskrivning kommer de kostnadsposter som tidigare hanterats inom driftsramen att aktiveras
som en investering. Detta géller framst poster som benamnts underhall. Som en konsekvens

Internbudget 2017 (Kostnader anges med minustecken)

Prognos 2016= oktober prognosen

Utfall Utfall Prognos Budget Diff Budget

2014 2015 2016 2016 2016 2017
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Netto Netto Kostnader | Intdkter Netto
Namnd, totalt -349 -587 -500 -500 0 -500 0 -500
Forvaltningsledning - -5287 -6153 -3961 -2192 -6 663 0 -6 663
Ekonomi 2612 1867 3792 4114 -322 -10584| 11896 1312
Lokalforsorjning och
fastighet -15722 116 10273 -1 200 11473 -448 517 | 454 303 5786
Stadning 553 749 616 0 616 -68984 | 68984 0
Teknik och logistik 5301 5217 2437 0 2437 -91 315| 90 866 -449
VA-verksamhet 5364 5434 2877 0 2877 -117 870|117 870 0
Summa -2241 7509 13342 -1 547 14 889 -744 433 | 743 919 -514
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2017-05-12

Nedan ges en mer detaljerad redovisning av varje verksamhetsomrade inom tekniska namnden.

Tekniska ndmnden

Néamndorganisationens budget for 2017 &r 0,5mnkr. | budgeten ligger arvoden, arbetsgivaravgifter, kurser,

representation, datorer med mera.

Forvaltningsledning
Budgetansvarig Asa Engwall

Sedan 2016-01-01 &r alla forvaltningschefer anstallda av kommunstyrelsen. Lonekostnaden laggs da hos
kommunledningsforvaltningen férutom 15% som belastar forvaltningen. Kosthader som budgeteras under
forvaltningsledning ar kostnader for konsulter, projektanstaliningar samt ekonomiskt utrymme for att kunna mota
uppkomna behov av utredningsuppdrag under aret.

Tekniska forvaltningen har under 2016 haft kostnader for att ta hand om 416 skolungdomar i feriepraktik. Utfallet
for 2016 beraknas till cirka 2,1 miljoner. Under 2017 ska foérvaltningen ta hand om 455 skolungdomar och
budgeten justeras utifran ytterligare en visstids anstalld handledare och cirka 40 tillkommande ungdomar.

Ledningsniva TEF Budget 2016 Ursprunglig Budget 2017 Reviderad Budget 2017
Tekniska ndmnden

Personalkostnader -360 -405 -405
Ovriga verksamhetskostnader -140 -95 -95
Tekniska ndmnden summa kr -500 -500 -500
Forvaltningschef

Personalkostnader -1 600 -1 050 -1 050
Ovriga verksamhetskostnader -2 035 -3472 -5613
Forvaltningschef summa kr -3 635 -4 522 -6 663

Ekonomienheten

Budgetansvarig: Inger Larsson

Ekonomienheten tillhor organisatoriskt tekniska forvaltningen. Den stodjer ocksa samhallsbyggnadsnamnden och
miljonamnden, som via en overheadkostnad betalar for dessa tjanster som har blir en intakt. Ovriga intékter pa
ekonomienheten bestar av en utfordelad overhead till Gvriga enheter inom férvaltningen. | overheadkostnader
ingar kostnader for ledning, ekonomi, personal- och administration samt kostnader for systemstod och vissa
forvaltningsovergripande kostnader. Enhetens personalkostnader har 6kats for att klara den succesiva 6vergangen

till komponentavskrivningar.

Budget 2016 Ursprunglig Buz%git;t Reviderad Buggle;
Ekonomienheten
Intakter OH fordelat pa dvriga vht 11 670 11 896 11 896
Personalkostnader -3 529 -4 520 -4 534
Ovriga verksamhetskostnader -985 -1416 -1416
Kostnader for admin o pers frdn SBF -3042 -4 634 -4 634
Summa kostnader -7 556 -10 570 -10 584
Ekonomienheten summa kr 4114 1326 1312
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Personal- och administration
Budgetansvarig: Marie Eriksson

Personal och administration enheten tillhdr organisatoriskt samhallbyggnadsforvaltningen men ska dven stidja
tekniska forvaltningen. Tekniska forvaltningen betalar for deras tjénster samt vissa andra kostnader via en
overheadkostnad som debiteras enligt 6verenskommelse.

Lokalforsorjning och fastighet
Budgetansvarig: Frank Renebo

Fastighetsverksamheten ar organiserad i féljande omraden:
e Fastighetsforvaltning
e Byggnation
e Drift

Vi ansvarar for att vi forvaltar vara byggnader sa att fastighetsvardet behalls och att vara verksamheter har
funktionella lokaler. Som byggherre ansvarar verksamheten for att det stélls krav pa att vi bygger med bl.a. ett
hallbart perspektiv.

For 2017 har hyresintakterna hojts med 0,9 % enligt beslutade anvisningar. Forséljningen av Kvarteret Samariten
innebar en stor forandring i hyresbestandet. Forsaljningen medfor en negativ resultatpaverkan med 6 miljoner
kronor under 2017. Den negativa resultatpaverkan har absorberats i verksamhetens budgeterade resultat.

Den ekonomiska uppféljningen har i och med budget 2017 éndrats till att ligga i linje med forvaltarorganisationen.
Vi kommer att redovisa resultatrakning per “kund”, vilket innebér verksamhetsdrivande namnd eller per
forvalting. Resultat kommer att redovisas med bruttobelopp med intékter och kostnader for sig.

Vasentliga omraden 2017:

¢ Ombyggnation alternativt nybyggnation av identifierade férskolor med rustnings behov.

o Implementera lokalforsorjningsprocessen.

o Kuvalitetssakra arbetsprocesser for byggnation och underhall.

e Information och aterkoppling ar prioriterat i enhetens kommunikation med hyresgéasterna.
Risker

Under 2017 kommer verksamheten att implementera komponentavskrivning vilket kommer att paverka det
ekonomiska resultatet. Eftersom effekten av komponentavskrivning dnnu inte kan fastslas ar detta att betrakta som
en risk.
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Budgeten inkluderar inte effekterna av inférande av en ”’lokalbank”.

e . Budget | Ursprunglig Budget| Reviderad Budget
Lokalfoérsérjning och fastighet 20196 prunglig 20%7 2317
Hyresintékter 420 963 454 861 445 736
Ovriga intakter 14 815 8 567 8 567
Summa intakter 435 778 463 428 454 303
Personal -29 798 -34 444 -33 945
Overgripande verksamhet -53 871 -80 803 -115 015
Overhead -4 200 -4 200 -4 200
Avtalskostnader -28 943 -20 748 -20 848
Energimedia -16 218 -16 399 -16 282
Planerat underhall -47 370 -46 353 -7 031
Avhjalpande underhall -24 601 -25 320 -17 231
Kapitalkostnad -231 977 -231 965 -233 965
Summa kostnader -436 978 -460 232 -448 517
Summa netto
fastighetsenheten tkr - 200 S 5786

Stad och kontorsservice
Budgetansvarig: Asa Forslund

Verksamheten utfor stadtjanster pa bestéllning av forvaltningar i Botkyrka kommun och ansvarar for all stadning
inom kommunen samt att det stadas enligt faststéalld lagsta stadstandard. Stadningen utfors saval i egen regi som
av externa leverantorer.

Pa grund av att kommunen véaxer och det byggs nytt, byggs om och byggs till s& behdver vi utdka verksamheten.
For att méta detta har vi andrat organisationen infor 2017 sa att det nu blir 6 enheter och for detta har vi rekryterat
en enhetschef. Vi forflyttar ocksa verksamheten kontorsservice sa den nu organisatorisk ingar i samma enhet som
externa leverantorer. Verksamhetens kvalitetskontroller blir nu ocksa chef for kontorsservice.

Andra forutsattningar som paverkar oss ar att kontorsservice inte langre far nagot anslag som tidigare fran
kommunledningsforvaltningen. Hur det slar ekonomiskt har vi svart att veta i dagslaget. Det kommer att bli en
utokad administration da vi maste internfakturera dven kommunledningsférvaltningen.

Under aret behdver vi gora en dversyn av verksamheterna post och tryckeri for att fa en effektivare verksamhet
och kunna mota den efterfragan som finns pa service, speciellt i kommunhuset. Vi behéver utreda om vi ska ha ett
eget tryckeri eller om vi kan finna battre 16sningar dels inom kommunen (Avux / Xenter) eller om det blir mer
kostnadseffektivt att lagga ut allt externt. Vi behover se ver om vi kan fa leasa maskiner som en tillfallig atgard
till dess att beslut kan tas om verksamheten.

Pa stadservice sa fortsatter vi satsa pa kvalité, service och hélsan.

Vi kommer att kopa in fler maskiner for en 6kad stadkvalitet. Aven olika stadutbildningar for att f& annu béttre
kompentens hos vara stadare som och detta kommer bidra till en okad stadkvalitet. Vi fortsétter ocksa var digitala
resa och satsar pa utbildningar dven dar.

Vad galler hlsa sa kommer vi fortsétta vart arbete med att 6ka frisknarvaron. Vi har avsatt pengar for att géra
forebyggande, halsoframjande insatser.
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Vi far fler och fler forfragningar om att sk6ta andra sysslor. Exempelvis i och urplockning av diskmaskin,
rengoring och pafyllning av kaffemaskiner, hantera pentryn med mera. Detta innebar att vi behdver se éver hur vi
kan uttka den servicen.

Da vi nu utokar uppdragen sa kommer vi att behéva képa in material sésom, vagnar, stadredskap, kem och
eventuellt maskiner till nya objekt.

Risker och osékerhet

Det finna en viss osakerhet kring intékterna. Vi vet inte hur mycket ombyggnationerna av lokaler kommer att
paverka oss. Olika enheter kommer att flytta pa sig, bade tillfalligt och permanent. Det finns &ven en viss
osakerhet, som alla ar, kring hur mycket storstadningar och extra bestallningar vi kommer utféra. Vi har forsokt
att fa flera forvaltningar, speciellt utbildning, att lagga in storstadningar i budgeten och att det ska utforas i
samtliga deras lokaler minst 1 gang varje ar. Vi har inte riktigt lyckats med det till 2017 men fortsatter det arbetet.
Vi kommer ocksa hitta fler synergier med fastighetsenheten och speciellt pa "konceptet att hyra en stadad lokal". |
detta koncept ingar bade daglig och storstadning i hyran.

Stadverksamheten Budget 2016 Budget 2017

Forsaljningsintakter 65 861 68 984
Personalkostnad -48 868 -56 237
Ovriga verksamhetskostnader -16 519 -12 247
Overhead -474 -500
Summa kostnader -65 861 -68 984
Summa netto stad tkr 0 0

Teknik och logistik
Budgetansvarig: Peter Arnhjort

Kommande ars budget rymmer en storre osékerhet an tidigare ar. Detta har sin utgangspunkt i att samtliga
verksamheter star infor utmaningar i form av utokad verksamhet men pa sina hall ocksa en minskad efterfragan pa
verksamhetens tjanster. Detta leder till 1agre intéakter men ocksa minskade kostnader. Dock skall det papekas att
kostnadsmassan inte & majlig att justera nedat i samma takt som eventuella utblivna intakter.

Av vikt &r att belysa den osékerhet som rader kring lokalkostnader for hela verksamhetsomradet. Bakgrunden till
osakerheten ar den nuvarande lokalsituationen med en tillfallig inhyrning av personallokaler (Ekvagen 28) samt
en undervaning (Ekvagen 30) som &r tomstélld sedan dryga aret pa grund av en omfattande vattenskada. |
dagslaget har vi dven identifierade fuktskador pa plan 1 som resulterat i mogel. Diskussioner férs om eventuell
evakuering och kostnader for detta &r ok&dnda och dérmed inte mojligt att ta hansyn till i budget for 2017.
Eventuella avvikelser kommer hanteras I6pande under aret.
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Teknik och logistik Budget 2016 Ursprunglig Budget 2017 | Reviderad Budget 2017
Intdkter Ekvagen/admin 4 955 5020 5020
Intakter Gata/Park 28 380 30 275 30 275
Intakter snickeri och mark/fastighet 0 0 0
Intakter fordon och maskin 19 700 18 266 18 266
Intékter transportcentralen 31750 32500 32500
Intakter verkstad 4950 4 805 4 805
Summa intakter 89 735 90 866 90 866
Personal -24 663 -26 546 -27 045
Kapitalkostnad dv. kostnad -5 618 -5170 -5170
Transportcentral 6v. kostnad -20 975 -21 243 -21 243
Verkstad och tvatthall 6v. kostnad -3115 -3045 -3 045
Fordon och maskiner -13335 -12 389 -12 389
Gata/park 6v kostnad -15 656 -15 840 -15 840
Eg:;kerl och mark/fastighet 6v. 0 0 0
Ovrig kost Ekvagen/admin -4 507 -4 767 -4 767
Overhead -1 866 -1 866 -1 866
Summa kostnader -89 735 -90 866 -91 365
Summa netto teknik och logistik tkr 0 0 -499

Vatten och avlopp
Budgetansvarig: Linda Evjen

VA-verksamheten budgeteras att ha ett resultat som 6verensstimmer med verksamhetens kostnader.

De kostnadsokningar vi ser ar framst fran SYVAB for avloppsrening som 6kar med 3,7 miljoner kronor. Aven
Stockholm Vatten hojer taxan for inkdp vatten med 17 dre/kbm vilket innebér att kostnaderna 6kar med cirka
500 000 kronor. Kostnader for fordon ser ut att bli nagot lagre for 2017 da vi under hosten 2016 avvecklar ett
leasingkontrakt och 2 bilar byts ut under 2017. Kostnaden for kapitaltjanster kommer att 6ka med cirka 500 000
kronor men bedéms rymmas inom féreslagen budget. Eftersom Tullinge vattenverk inte &r i full drift minskas
kostnaden nagot jamfort mot tidigare ars budget.

Pa intaktssidan ar va-taxan indexreglerad och okar med 2 %, VVar bedomning ar att vattenférbrukningen och

intakten okar nagot. Ovriga mindre kostnadsokningar pa personal, va-material och annat bedémer vi vara av
mindre art och bor tackas av intékterna.
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VA enheten

Budget 2016

Budget 2017

Brukningsavgifter 106 515 110 000
Hyra antennplatser 521 570
Anslutningsavgifter 4 500 4 500
Ovriga intakter 2 202 2 800
Summa intakter 113 738 117 870
Personal -20 284 -19 073
Gemensam verksamhet -11 938 -11 181
Overhead -2 800 -3 000
Kapitalkostnad -20 000 -21 331
Vattenberedning -1 279 -1 017
Ink6p av vatten -14 824 -16 000
Vattendistribution -4 623 -4 863
Spillvattenavledning -5 005 -4 235
Inkdp av avloppsrening -31 100 -34 815
Dagvattenavledning -460 -895
Dagvattenbehandling -1 425 -1 460
Summa kostnader -113 738 -117 870
Summa netto VA tkr 0 0

Antalet arsarbetare/antalet anstallda
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Antal arsarbetare — omréiknat till helarsanstillda  Utfall Utfall Prognos "B udget "B udget
Antalet anstiillda = antalet personer 2014 2015 2016 2016 2017
Gemensam verksamhet Antal arsarbetare 5,00 6,00 5,00 6,00 7.30
(forv.ledning+ekonomi) Antal anstillda 5,00 6,00 5,00 6,00 8,00
L okalforsorjning och fastighet Antal arsarbetare 13,60 38,00 53,70 53,70 56,00
Antal anstéllda 14,00 38.00 57.00 57.00 56,00
Stidning Antal arsarbetare 104,00 124,70 113,67 113.67 130,47
Antal anstéllda 110,00 130,00 125 125 147,00
Teknik och logistk Antal arsarbetare 72,10 47.50 46,00 46,00 4985
Antal anstéllda 73.00 48.00 46,00 46,00 50,00
VA-verksamhet Antal arsarbetare 27.00 28,00 28.00 28.00 29,00
Antal anstéllda 27.00 28.00 28.00 28.00 29,00
Summa Antal drsarbetare 221,70 244,20 246,37 247,37 272,62
Antal anstillda 229,00 250,00 261,00 262,00 290,00
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